CAPITULO X

La nueva forma de contrato de trabajo: la autoridad
patrenal y la concurrencia.

Los patronos dirigen contra la Organizacin
& sindical obrera dos agravios de excepcional gra-
vedad: afirman que los sindicatos sgjo tienden 4
despojarles de toda sy autoridad en Ja gestién
b de sus negocios y de sus talleres; sostienen en
b segundo lugar que los obreros, una vez dotados
B de un instrumento para dominar el mercado de
ftrabajo, se inclinan a sostener pretensiones exa-
fgeradas que hacen imposible la fabricacién ba-
frata. Al decir de los patronos, los sindicatos ase-
\ tguran fatalmente |3 Primacia, ya de Ios centros
¥ industriales situados en otra porcion del territo-
1o, ya, sobre todo, de los paises €xtranjeros que
o felizmente estin preservados de pestilencia
L Sindical,
B Cuando se cree en la existencia de males tan
graves y tan inmerecidos, Surgen pronto las hos-
B tilidades y se Jos Persigue con energia, I os pa-
#tronos no han faltado 4 este deber, ¥ la historia
b de todas as grandes naciones industriales, en
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los tltimos cincuenta :Lfn.)s, E’.tt‘:st}%ﬁlﬁ ql:,h:;g
todos los oficios, los sindicatos pr,o_ig;gfﬁ e
merecido la oposicién tenaz y \-':gLT)s;ana ;prw
empresarios. Es cosa cierta que, l_:nfqmdudlj S Eeg_
paci6n sindical ha logrado la plen%tu_ ‘ Lé le.(.)s
arrollo, no es raro encontrar m.m’.mi r;u ; aéas
de declarar la guerra 4 las asociaciones '[,\_)1’:?1 2
por sus obreros, aprecien, por vl ‘L'On\tl.'rii‘h‘.}, b
grandes servicios que estas asocnzugl-\ nlm-,s esp :
¢ ~omo M. Morgan, el célebre secre
tan, llegando, L,oilm) M. ! : l_:h E,:\\tmus by
tario del trust del acero de s 0% 1 o
=hus soociaciones con ol;rerc.rs‘zml‘u ()S'. e
i(fll::?: I::s::i actitud no se man}hestu 11:1&: (11;:
para con los sindicatos llegados 1 la l,] Lﬁsewi_
pansién de su fuerza; no se reconocen u;a o
cios sino el dia en que no se puede luctl.zzioS lo.s
contra ellos, siendo lo cierto que, én todos

jacl oTas ie librar
paises, las asociaciones obreras han (_i g
ey = - . o - 0’1 S
orandes batallas y sostener dilatadas hue Ta p .
. v hocimi erecho 4 la',
:btener el reconocimiento de su derec

vida. ey L
ha. cuyo término jamas puede ser
i iablemente con la derrota
; que acaba invariabler
doso y que acaba 1 tecon s N
de los patronos, siempre que sus adv u’sar{oqa de_
prueba de las cualidades requeridas, atravies
ordinario las cinco fases siguientes.

R - .
Al principio de la organizacion sindical, 10558

3 ifestar, si ecre-
patronos se limitan & manifestar, sin plan d

d ) a8 -3 es > Ilt ﬂtan
3 < 3

.
i
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desde luego, con contratar los altimos 4 los sin-
dicados y con despedirles los primeros en tiempo
de huelga; paralelamente no pierden ninguna
ocasion de manifestar sus simpatias hacia los
obreros no sindicados, ya en el reparto de los
trabajos, ya en la eleccion de los puestos mejor
remunerados. Al cabo de algunos afios, como el
movimiento sindical no cesa de reclutar adhesio-
NES, se recurre, si las circunstancias Jo permiten,
4 un medio més enérgico: la inclusion en el indi-

ce, el boycottage, y los patronos suscriben co.ecti-

& vamente un pacto solemne, parecido al que, en la

gran lucha de 1859 4 1860, la Asociacion Central
de patronos de buques de Londres, aprobé por
ina gran mayoria; «ningiin miembro de esta aso-
ciacion podra contratar 6 tener 4 su Servicio 4
obreros contribuyentes 4 la caja de cualquier
Trade Unién 6 Sociedad obrera que se ingiera en
la reglamentacion de cualquier establecimiento
sobre horas 6 condiciones de trabajo, contratos
10 acuerdos entre patronos y obreros y
Ecion de las condiciones de servicios (1).
Este periodo abre la era de las grandes luchas
entre los patronos y las agrupaciones sindicales.

clasifica-

$Como esta tictica queda sin resultado y la aso-

(1), Sidney y Beatriz Webb, obra citada, pdg. 241. Los
patronos herreros de Parfs, 4 continuacicn de la huelga

de Octubre de 1901, han estipulado un pacto de este gé-
nero,
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ciacion obrera no cesa de t_‘.ngl-anL‘l?ce.rse, s:edvu?-
ne 4 reconocer la existencia del smdwago .d };1:1 |
tiendo que puede ser el rcprexcnt:’une 'dﬁe ;»loc :_-1-
ros v discutiéndose con él las cldusulas del co
abajo. :
tfa;)‘;iil:; e\'t}a tercera fase, las huelgas son to-
davia frecuentes; natura):nent(‘a, los ;_)afrgfn:‘s C(;:;
tintian manifestando sus preferer.]czas ‘-auvla -
no sindicados, y en caso necesario se b,lr‘;nt ‘
un artificio tan ingenioso como sorprendente:

iniciativa de agrupar 4108
ellos mismos toman la iniciativa de agrup :

no sindicados en un sindicato apurenﬁe. :\;I?C}]S::
establecimientos franceses han llegado hlo_\,g Z;;di
tercer periodo, y todo el mundo Cm-wf? ig. s,
catos amarillos de Montceau-les-Mines, cfceme ;
sot, de Montchanin, que se han puesto ir

i : Mg .
los sindicatos rojos. Este dualismo extravagante,

- H 5 r o > ~ eco_ ]
contrario esencialmente & todos los hechos _

‘ o sin dejar un
némicos, desaparece pronto (1) ne sin dej .

iamente al @
(1) Estos sindicatos desapa.recen necesgréaé?neauono o
cabo de poco tiempo; como estdn en la mano delp

) fienen ninguna ra O“ * una part de sus
n 1 n 4 Z de Ser,y. e miem-

' f san & los
bros, reconociendo que han sido enganadots, psaltl i 4 o
sincii,catos rojos; si merecen verdaderamt:n ?i N
y toman su papel en serio, la mayor parte

j { 4 su vz
bros de los sindicatos rojos Heg?n 4 reforzarse, gf Po:-lotra
ef patrono reconoce que st ilusién se desvanece. :

i ndo de
parte, los obreros obrardn discretamente desconfia !
)

2 Jea MES
estos sindicatos.por partida doble. En Montceau-les

ini i do =
nes se sabe que la nueva Administracién ha manifesta |

£ la desventura qu

i su simpatia por los rojos

. nazando 4 log amarillos

* de miedo, despidi6 4 los
& La fuerza detiene 1a fuerza. I
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amargo recuerdo para patronos yp
y:s¢ entra en la cuarta fase,
omnipotencia del
mas, siendo éste p
de quien se sufre 1
Alguna q

ara obreros;
durante la cual la
sindicato se afirma cada dia
ara el patrono un adversario
11 yugo que es preciso sacudir.
ue otra vez se intenta todavia reprodu-
cir la lucha, combinando cualquier plan ingenio-
50 (!) del género que relataba recientemente un
gran periddico de Paris, L

a historia merece ser
reproducida, porque

se repite muy 4 menudo; que
» dunque sélo ssa para evitarse
¢ la termina invariablemente.
Pues en Bruselas, hace ya algin tiempo, los
Patronos impresores, para resistir 4 las pretensio-
nes crecientes del sindicato de obreros tipégra-
fos, que muchos afios antes habi

1abia’ impuesto una
notable elevacion de salarios y la reduccion del

s util conocerla

——

108, y se debe también meditar acer-
ca de la signiente Pequena aventura, que nada autoriza 4
considerar como excepcional. Kn un puerto italiano, un
enipresario de desembarque habfa constitufdo un sindicas
to «amarillos; al instante, los obreros de puertss sindic
dos en «rojo» dejaron de trabajar en la desc
vapor sueco donde los amarillos habian sido
L0S T0j0s recorrieron el puerto y

a_
arga de un
contratados,
el barrio mar{timo, ame-

con arrojarles, ‘con sus herramien-
tas, al agna.

Hubo diez arrestos, y al medio dfa el empresario, lleno

amarillos y empled 4 los rojos.

-a calma se habfa restable-
cido. (Le Zemps, 19 Mayo 1gor.)
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trabajo cotidiano, estrecharon entre si su acuers
do y resolvieron tomar la ofensiva. Se convino en
sortear el nombre del que entre ellos romperia el
fueco; éste debia despedir de su taller 4 todos los
obreros sindicados, y sts colegas se encargarian
en tanto de ejecutar por €l los encargos que no
pudiera realizar y 4 indemnizarle de todas las
pérdidas que esta lucha le produjera.

El plan fué puesto en ejecucion, y un patrong
designado por la suerte despidio, efectivamente,
4 treinta y cuatro obreros, después de oponerse.ad
entregarle su renuncia de miembros del sindicato,
notificindoles, por otra parte, que no encontras
rian empleo en ninguna otra imprenta de la villa,
Los obreros despedidos demandaron al patrono

y sus colegas, y obtuvieron, 4 titulo de resarci

miento de perjuicios, indemnizaciones que varias
ron de 400 & 1.600 francos.

Dejemos 4 un lado este resultado judicial, ;Los
patronos de Bruselas han podido nunca creer que
sus obreros sindicados tuvieran el candor de de=
jarse diezmar por pequeiias fracciones? En vers
dad se les podia suponer un conocimiento mis
documentado de la historia del federalismo eco=
némico. ;Coémo ignoraban que la huelga general
responde al lock out escalonado, como el lock out
general responde 4 la huelga escalonada? Los ti-
pbgrafos de Bruselas tuvieron el acierto de diri-

girse 4 los Tribunales; esto era mas sencillo y més;

Yestudios sobre el tradeanionismo dan t
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mortificante; pero 4 falta de esta arma, tenian
otra singularmente mas eficaz: la huelga general.
Este género de incidentes sefiala la cuarta fase
y se llega por fin 4 la quinta, durante la cual los
patr(.m«).“., habiendo aceptado vivir en paz con las
asor‘.mcmn.es sindicales... se convencen de que
§ Sus agravios eran infundados y de que la agrupa-
€16n n.rgflmca de sus empleado’ colabora al man-
tenimiento de la paz social y al buen orden en los
tallt.ms. Importa estudiar con algiin detalle el me-
canismo de este nuevo régimen del contrato co-
h:-ctn'o de trabajo, que en lo sucesivo ha de sus-
tituir al régimen del contrato individual.
. Seria pueril negar que el triunfo de la doctrina
§sindical en el contrato de trabajo obliga al patro-

g no a modificar profundamente su concepeion de
B la autoridad patronal. El dia en que el indus-

trial, en vez de tratar individualmente con cada
0 ye s 3 p,
uno de sus obreros, se encuentre frente 4 una

P agrupacién organica y estable, ya no debe sofiar
con gobernar su taller autocriticamente: es pre-

J o0 aranfa 1- c11eti ACrt
€150 que acepte la sustitucian del régimen de la

B decision unilateral por el réo :
_ on unilateral por el régimen de la armonfa

bilateral y de la investigacion,

He aqu:’_, a este propdsito, el exacto lenguaje
de un escritor 4 quien su talento y sus pzw,uﬁindos
titulos para exponer la teoria sindi o

a teoria sindical sobre el
contrato de trabajo, M. Sidney Webb: «Pronto 6
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tarde—escribia en Diciembre de 1897, & propé~
sito de la huelga de los mecénicos—la industria
de los mecédnicos pasard al estado que goza, 4 la
hora presente, la industria del algodén, en la que
el estudio de las condiciones del trabajo son fran
camente materia de contrato reciproco.

«En una filatura de algodén de Lancashire no: |

hay litigio posible sobre el grado de libertad de
que goza el patrono en la administracién de su
industria.

nLos obreros le reconocen sin la menor reserva
el derecho de elegir las primeras materias, los
modos de fabricacion, las maquinas, el métode de
trabajo. El patrono, por su parte, no pretendera
modificar las condiciones del trabajo que som
materia de acuerdo contractual. Los términes
esenciales de este acuerdo se fijan después de un
estudio minucioso, por comisiones mixtas cuyas

decisiones obligan igualmente & patronos y 4

obreros. Cuando en un establecimiento se pro-
duce una innovacion que modifica, por sus
efectos, las condiciones de trabajo establecidas;
cuando, por ejemplo, aparece una maquina nueva
6 una primera materia inesperada y con tal mo=

tivo el trabajo de los obreros se encuentra alige-

rado 6 entorpecido, el patrono 6 el obrero in=
forma al agente administrativo asalariado de la
organizacién 4 que pertenece. Los agentes de las
dos partes, el representante del sindicato pa=
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tronal y el representante de la Trade Unién Vi-
sitan el establecimiento, hacen una inspeccion
Y

P Juzgan de comiin acuerdo los efectos de la inno-

vacion y determinan en qué proporcidn mejora 6
empeora la existencia media del trabajador. Tie-
nen facultad para decidir que tal patrono debera
pagar, durante el tiempo en que duren todas
estas nuevas condiciones, un diez por ciento més
0 un diez por ciento menos del salario normal, y
Son sus decisiones escrupulosamente obedecidas.

»En el caso de desacuerdo entre los agentes de
una y otra parte, cosa muy rara, se designan

. dos agentes 4 titulo de 4rbitros (1).»

Esto es: claro y se puede medir toda la dis-

tancia que separa el contrato colectivo de tra-

bajo asi comprendido, del antiguo contrato indi~

§ vidual ¢ o papd, segin el sistema del pay as you

please.

Antes el patrono consideraba que & cambio del

(1) Reviita de Parts, 15 Diciembre 1897.—En otro

L pasaje de este mismo articulo, escribe M. Sidney Webb:

«Las medidas cuyo conjunto constituyen lo que se llama
la direccién de una industria, se ordenan naturalmente en
€stos tres grupos principales: 1.°, el producto 4 €jecutar
(objeto 6 servicio que se ha de ofrecer al pliblico); 2.0, el
modo de produccion (eleccion de primeras materias :;1é—
todos de fabricacion, agentes humanos); 3.9, condiciones

A del' empleo de estos agentes humanos (condicionés sani-
. tarias, aire, luz, calor, riesga de accidentes, intensidad,

rapidez, durgcion del trabajo y salarios). Bajo ¢l régimen
de la esclavitud, el maestro regula 4 su antojo autocrati-
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salario que pagaba por una jornada, adquiria
toda la energia y todo el valor del obrero por
esta jornada, y consideraba también que nada
habia de exagerado ni de abusivo con reclamar
al obrero, cuanto juzgase oportuno, dentro de los
limites de sus fuerzas. ;No era el duefio de su
taller? Desde entonces estaba en su derecho de
repartir las labores, de decidir si las mercancias
estaban fabricadas como debieran estarlo, de fijar
las tarifas de los asalariados a destajo, de decidir
si los talleres estaban bastante ventilados, si la
luz era suficiente, si el namero de aprendices era
normal, etc., etc.

La agrupacién sindical protesta resueltamente
contra este autocratismo general, y afirma que to-
dos estos puntos que afectan al mds alto grado de
la prosperidad y del bienestar de los obreros, des
ben ser regulados mediante un acuerdo entre el

camente los tres 6rdenes de medidas. Bajo el régimen de
la pequeia industria el obrero independiente las regula
igualmente 4 su eleccion. En el régimen moderno de 'la

gran industria las medidas de la primera clase pertenecen™

exclusivaiente al patrono. Sucede lo mismo con las dela

segunda, excepcién hecha de la resonancia que las me=*
didas de este orden puedan tener en las de tercera clase.

Por 1iltimo, las terceras no pueden ser reguladas aislada-

mente ni por el patrono, ni por el obrero; deben, si ad—

mitimos los principios fundamentales del tradeunionis-
mo, ser objeto de un contrato entre los representantes dé
los obreros organizados.» :
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patrono y el representante calificado de los asa-
lariados, es decir, el secretario del sindicato.
Afirman también, que 4 sus ojos el contrato de

§ trabajo es una venta en la que la cosa vendida, el

trabajo, debe ser determinada con la misma pre-
§ cision y el mismo rigor que en todos los otros. iSe
ve 4 negociantes comprar hulla, algodén, trigo,
sin cuidarse de fijar la cantidad y la calidad de la
mercancia comprada? No ciertamente. ;Por qué,
entonces, el contrato de trabajo se ha de sus-
tracr 4 este uso saludable de la precision, cuando
nadie desconoce en todas partes su necesidad, y
qué objecion seria podrin alegar los patronos
para exigir el mantenimiento de una practica no-
§ toriamente abusiva? Cada dia ellos se lamentan de
no recibir por el salario que pagan la cantidad de
trabajo y de vigilancia 4 que pretenden tener de
recho: por su parte, los obreros se quejan de que

§ se les arranca por diversos procedimientos, y 4
menudo por la astucia, cierta cantidad de trabajo
por la que no reciben ninguna remuneracién.
‘Hora es ya de que terminen estos lamentos
que, justificados 6 no, engendran la desconfiau-

b za entre las dos partes y vician todas sus rela-
ciones.

En adelante, se entendera que el patrono com-
L Pra, por un precio determinado, una cantidad per-
§ fectamente determinada de esfuerzo y de trabajo;
f este les serd cedido—pero no toda la energia vi-
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tal de un obrero—y seré utilizable durante el = B trabajo y de dinero. En Lancashire existen lis-

B tas de precios, price lists, que fijan el importe de
& los salarios de la region. Un esfuerzo crecido ha
B sido tarifado por un precio crecido, y la férmula

* del esfuerzo exigido para cada variedad de tra-

¢ bajo ha sido establecida con tan .gran precisién,

mero de horas que pase en el ialler, pero fante
energia & cambio de fanto dinero. :

Tal es la doctrina esencial de los sindicatos so-
bre el contrato de trabajo. Nada se exagera al
decir que ella es la negacion directa de la que

habia universalmente prevalecido hasta aqui,y © =

que, todavia heoy, parece ser la tinica admitida por
la inmensa mayoria de los industriales de nuestro
pais. Para conocer todas las consecuencias que
de aquella doctrina se desprenden, basta con wi=
sitar en los Estados Unidos 6 en Inglaterra un tas
ller unionista. Entonces se percibe toda la signi-

for a fair day’s wages, 4 trabajo de una jornada

normal, salario de una jornada normal: todo lo que "=
directa ¢ indirectainente puede influir ya en el fm-""S8

ports del salario del obrero, ya en la intensidad dé
su trabajo y en el grado de fatiga fisicd 6 intelecs
tual que produzea, debe regularse por un acuerdo
entre el patrono y el secretario del sindicato
obrero; y como es indtil estipuiar clausulas pre=

cisas si no se llega a su fiel ejecucidn, un repre- W8
sentants de cada una de las dos paries contratan-"58
tes inspecciona minuctosamente la observancia de s

cada wna de estas clansulas.

Un solo ejemplo permite apreciar el rigor cien:=8

tifico con que millares de hombres han llegado:

as] 4 fijar las equivalencias de sus cambios de'™ %
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que cada uno de los dos contratantes tiene la cer:

¢ tidumbre matematica, ya de recibir un salario
* mas elevado si proporciona un trabajo més inten-

$ivo, mas penoso 6 mas largo—y el acrecenta-

B miento del salario serd rigurosamente proporcio-

nado al acrecentamiento de la fatiga ¢ del es-

= O fuerzo—, ya de dar un salario menor si se recibe
ficacion de la famosa formula a fair day's work =%

un trabajo menos intensivo, menos penoso y me-

¢ nos largo, y la disminucién del salario se adapta-
© ra perfectamente 4 la disminucion del esfuerzo &

de la fatiga.
Ninguno de los contratantes puede sofiar, por

~ un solo instante, en falsear sobre el salario ¢ el
\ trabajo producido, porque una tarifa admirable-
\ mense minuciosa que no ocupa monos de § 5 pagi-
& nas enteramente cubiertas de cifras, prevé los
. mas minuciosos detalles y hace variar los sala-
L zios segtin el numero de broches, la rapidez del
£ movimiento de la maquina, la ndturaleza de la
§ primera materia, etc. «La complicacion de los
b calculos es tal que excede 4 la comprension, no
'~ tan s6lo de un obrero 6 de un manufacturero or-

dinario, sino también del matematico que los es-




